MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-AMERICANA
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

PORTARIA N2 174, DE 08 DE FEVEREIRO DE 2022

Institui o Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2022 dos(as)
servidores(as) docentes e técnico-administrativos(as) em educagdo
da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana - UNILA.

O PRO-REITOR DE GESTAO DE PESSOAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-AMERICANA, nomeado pela Portaria n® 102/2021/GR, tendo
em vista a delegac¢do de competéncia conferida pela Portaria n2 286/2020/GR e pelo art. 52 do Decreto n2 10.506 de 02 de outubro de 2020 e de acordo
com o que consta do processo n? 23422.001669/2022-69, e considerando:

alein28.112, de 11 de dezembro de 1990, que disp&e sobre o regime juridico dos(as) servidores(as) publicos(as) civis da Unido, das autarquias e das
fundagGes publicas federais;

aLlein211.091, de 12 de janeiro de 2005, que dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educagdo, no
ambito das Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educagdo, e da outras providéncias;

alein212.772, de 28 de dezembro de 2012, que dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal e da outras
providéncias;

o Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019, que Institui a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administragdo publica federal direta,
autdrquica e fundacional e regulamenta dispositivos da Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licengas e afastamentos para agées de
desenvolvimento;

a Instrugdo Normativa n2 21/2021, de 12 de fevereiro de 2021, que estabelece orientagdes aos 6rgios do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Publica
Federal - SIPEC, quanto aos prazos, condigdes, critérios e procedimentos para a implementagdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas -
PNDP de que trata o Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019.

o Decreto n2 10.506/2020, de 02 de outubro de 2020, que altera o Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019, que dispde sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n2 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, quanto a licengas e afastamentos para a¢Ges de desenvolvimento;

a Resolugdo UNILA n2 010/2013 do Conselho Superior Deliberativo pro tempore, que institui a Politica de Formacdo e Capacitacdo dos(as) servidores(as)
técnico-administrativos(as) em educagdo da UNILA;

a Instrucdo Normativa n2 001/2013 - PROGEPE, de 02 de agosto de 2013, que institui os procedimentos para solicitagdo de capacita¢do dos(as)
servidores(as) técnico-administrativos(as) em educagdo e docentes da UNILA e da outras providéncias.

a Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2019 - 2023, e o
plano de Gestdo Reitorado 2019 - 2023 - PGR

RESOLVE:

Art. 12 Instituir o Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2022 dos(as) servidores(as) docentes e técnico-administrativos(as) em educagdo da Universidade
Federal da Integragdo Latino-Americana - PDP-UNILA 2022, conforme disposto nos anexos | e Il desta portaria.

CAPITULO |

DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 22 Para fins de publicacdo desta Portaria, entende-se por:



| - agdo de desenvolvimento: toda e qualquer agdo voltada para o desenvolvimento de competéncias, organizada em consonancia com a legislagao
vigente, realizada de modo individual ou coletivo, presencial, semipresencial ou a distancia, no decorrer da carga horaria semanal de trabalho do(a)
servidor(a) ou por meio de afastamentos previstos em Lei;

Il - drea tematica: ambito de abrangéncia da agdo de desenvolvimento, podendo abarcar areas subtematicas;

Il - competéncias: conjunto de conhecimentos, habilidades e condutas necessarios ao exercicio do cargo ou da fungdo;

IV - enfoque: perspectiva sob a qual se dara a agdo de desenvolvimento;

V - modalidade: formato de disponibiliza¢do da acdo de desenvolvimento;

VI - levantamento de Necessidade de Desenvolvimento (LND): mapeamento da demanda anual de desenvolvimento dos(as) servidores(as) da UNILA.
Paragrafo Unico: os afastamentos previstos em lei, conforme mencionado no inciso |, deverdo seguir as respectivas normativas vigentes

Art. 32 Este Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UNILA consiste em ferramenta elaborada com base no Levantamento de Necessidade de
Desenvolvimento vigente (anexo ), de forma permitir o atendimento das necessidades de desenvolvimento dos(as) servidores(as) da instituigdo.

§ 12 Sdo diretrizes do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UNILA:

| - valorizagdo do(a) servidor(a);

Il - melhoria da qualidade de vida no trabalho;

Il - promogdo da formacgdo e educagdo continuada dos(as) servidores(as);

IV - alinhamento permanente das competéncias dos(as) servidores(as) aos objetivos institucionais;
V - preparagdo dos(as) servidores(as) para ocupagdo de cargos e fungdes de gestdo;

VI - atengdo as necessidades profissionais e institucionais para desenvolvimento de competéncias vigentes e futuras, em alinhamento ao Plano de
Desenvolvimento Institucional e Plano de Gestéo;

VIl - oferta isonémica de a¢Bes de desenvolvimento aos(as) servidores(as);
VIII - melhoria da qualidade dos servigos prestados aos(as) cidaddos(as); e
§ 22 S3o objetivos do Plano de Desenvolvimento de Pessoas:

| - estabelecer prazos, condigGes, critérios, procedimentos e orientagdes para o planejamento, a oferta, o monitoramento e a participacdo de
servidores(as) da UNILA em a¢des de desenvolvimento no ano de 2022;

Il - definir e divulgar as tematicas das agSes de desenvolvimento consideradas prioritarias no ano de 2022, conforme LND 2022, PDI e PGR vigentes, a fim
de que as macrounidades se manifestem quanto ao interesse em atuar como demandantes na contratagdo e execugdo dos cursos internos, bem como
para que possam solicitar os afastamentos para capacitagdo externa, conforme necessidade e possibilidades;

Il - publicizar, de forma transparente e objetiva, a previsdo orcamentdria destinada a execu¢do de a¢Ges de desenvolvimento no ano de 2022.

CAPITULO II
DAS ACOES DE DESENVOLVIMENTO

Segdo |
Classificagdo

Art. 42 S3o critérios de classificagdo das agdes de desenvolvimento: modalidade de oferta, competéncias associadas ao desenvolvimento pretendido,
enfoque, drea tematica abrangida, forma de seu custeio e agente condutor da proposta:

I - Quanto a modalidade de oferta, as agdes de desenvolvimento classificam-se em:

a) Agbes de aprendizagem pratica, quando ofertadas em ambiente de trabalho ou em seu contexto, nele incluidos visitas técnicas e outras atividades cujo
desenvolvimento decorra da pratica laboral;

b) eventos de capacitacdo, quando destinadas a divulgac¢do, ao debate e a formagdo de conhecimentos, ofertadas por meio de cursos, oficinas, palestras,
seminarios, foruns, congressos, workshops, conferéncias, simpdsios, semanas, jornadas, convengdes, coldquios e similares.

Il - SSo competéncias associadas ao desenvolvimento pretendido, de acordo com o Anexo Ill do Guia de Elaboragéo - PDP 2022:

a) Competéncias Transversais: Resolugdo de problemas com base em dados; foco nos resultados para os cidaddos; mentalidade digital; comunicagao;
trabalho em equipe; orientagdo por valores éticos; visdo sistémica.

b) Competéncia de Lideranga - Pessoas: Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal; engajamento de pessoas e equipes; coordenagio e colaboragdo
em rede; geragdo de valor para o usudrio; gestdo para resultado; gestdo de crises.

c) Competéncias de Lideranga - Estratégia: Visdo do futuro; inovagdo e mudanga; comunicagdo estratégica.

d) Outras competéncias associadas.



Il - S3o enfoques das acbes de desenvolvimento:

a) Aprimoramento técnico: vincula-se o aprendizado especificamente a um instrumento, uma técnica, metodologia, ferramenta, norma, sistema, entre
outros;

b) Educagdo formal: Stricto Sensu e P6s-Doutorado.
c) Comportamental, gerencial ou lideranga: quando a a¢do é proposta de forma a aprimorar uma ou mais caracteristicas comportamentais e/ou gerenciais;
d) Ingresso no servigo publico: objetiva-se a preparagdo para inicio do exercicio de cargo publico;
e) Preparagdo para aposentadoria: visa-se 0 acompanhamento e a preparag¢do para a saida do servigo publico;
IV - Sdo consideradas areas tematicas, de acordo com o Anexo |l do Guia de Elaboragdo - PDP 2022:
1. Administragdo
2. Administragdo Publica
3. Agronomia
4. Antropologia
5. Arqueologia
6. Arquitetura e Urbanismo
7. Artes
8. Astronomia
9. Biofisica
10. Biologia Geral
11. Bioquimica
12. Botanica
13. Ciéncia da Computagdo
14. Ciéncia da Informacdo
15. Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
16. Ciéncia Politica
17. Comunicagdo
18. Demografia
19. Desenho Industrial
20. Direito
21. Ecologia
22. Economia
23. Economia Doméstica
24. Educagdo
25. Educacdo Fisica
26. Engenharia Aeroespacial
27. Engenharia Agricola
28. Engenharia Biomédica
29. Engenharia Civil
30. Engenharia de Materiais e Metalurgica
31. Engenharia de Minas
32. Engenharia de Produgdo
33. Engenharia de Transportes
34. Engenharia Elétrica

35. Engenharia Mecanica



36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

Engenharia Naval e Oceanica
Engenharia Nuclear

Engenharia Quimica

Engenharia Sanitéria

Farmdcia

Farmacologia

Filosofia

Fisica

Fisiologia

Fisioterapia e Terapia Ocupacional
Fonoaudiologia

Genética

GeoCiéncias

Geografia

Histdria

Imunologia

Letras

Linguistica

Matematica

Medicina

Medicina Veterinaria
Microbiologia

Morfologia

Museologia

Nutricdo

Oceanografia

Odontologia

Parasitologia

Planejamento Urbano e Regional
Probabilidade e Estatistica
Psicologia

Quimica

Recursos Florestais e Engenharia Florestal
Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca
Saude Coletiva

Servigo Social

Sociologia

Teologia

Zoologia

Zootecnia

Outras nao especificadas

V - Quanto ao custeio, as a¢des de desenvolvimento classificam-se em:



a) agdes com Onus, implicam em concessdo de valores de custeio, totais ou parciais, relativos a inscri¢des, diarias, passagens, GECC e outros custos diretos
decorrentes da respectiva agdo, sem prejuizo da continuidade do vencimento e demais vantagens inerentes ao cargo ou fungdo dos(as) servidores(as)
envolvidos(as);

b) agdes com 6nus limitado, se houver autorizagdo para participagdo em agdo de desenvolvimento sem custos adicionais com inscri¢des, diarias,
passagens, GECC e outros custos diretos decorrentes da respectiva agdo, sem prejuizo da continuidade do vencimento e demais vantagens inerentes ao
cargo ou fungdo dos(as) servidores(as) envolvidos(as).

c) agdes sem Onus, se ndo acarretarem qualquer despesa a UNILA, inclusive quanto ao vencimento ou demais vantagens decorrentes de vinculo funcional
do(a) servidor(a) com a administragdo federal.

VI - Quanto ao formato da capacitagdo, as a¢oes de desenvolvimento classificam-se em:

a) Capacitacdo Interna: agGes de desenvolvimento planejadas, coordenadas e executadas pela UNILA, ainda que haja a contratagdo de instituicGes
publicas, privadas, pessoa fisica ou pagamento de Gratificagdo de Encargos de Curso e Concurso.

b) Capacitagdo Externa: agdes de desenvolvimento organizadas por outras instituicdes que ndo a UNILA, podendo ser publicas ou privadas, sendo possivel
a concessao de diarias, passagens, pagamento de inscrigdo ou apenas autorizagdo para a participagdo na agao.

c) Afastamentos para pds-graduagdo Stricto Sensu e pds-doutorado: afastamento do desempenho das atividades do cargo, concedido ao servidor, de
forma integral, para cursar pdés-graduacao stricto-sensu (isto é, em nivel de mestrado ou doutorado) ou realizar estagio pds-doutoral, sem prejuizo da
remunerac¢do, regulamentado por edital de selegdo semestral a ser previamente divulgado.

d) Afastamento para Licenga Capacitagdo: afastamento concedido ao servidor, no interesse da Administragdo, pelo prazo de até 90 (noventa) dias, apos
cada quinquénio de efetivo exercicio, para participar de programas de desenvolvimento profissional, sem prejuizo da remuneragdo do cargo.

Paragrafo Unico: os afastamentos previstos nos itens c e d deverdo seguir os tramites préprios de concessao.
Secdo Il

Oferta de Eventos de Capacitagdo

Art. 52 Os cursos de desenvolvimento poderdo ocorrer de forma presencial, a distancia ou semipresencial e ser ofertadas pela PROGEPE, demais
macrounidades da UNILA, Escolas de Governo, empresas privadas ou por intermédio de parcerias interinstitucionais.

Paragrafo unico. As ofertas de a¢des pelas demais macrounidades da UNILA deverdo ser comunicadas a Sec¢do de Capacitagdo e Desenvolvimento
(SECADES) com antecedéncia minima de 45 dias, contados a partir da data de inicio da agdo.

Art. 62 A acdo a ser ofertada devera estar prevista no Plano de Desenvolvimento de Pessoas.

§12 E facultado aos gestores maximos das macrounidades, mediante justificativa, encaminhar as demandas de desenvolvimento n3o previstas no Plano ao
DDPP e SECADES, a fim de que sejam encaminhadas para analise e aprovagdo do SIPEC, conforme calendario estabelecido pelo governo.

§292 As capacitagBes internas e externas que necessitam de aporte financeiro para participagdo/execugdo sé poderdo ser autorizadas na condi¢do da
demanda estar prevista no PDP.

§32 Quando a demanda nado estiver prevista, somente podera ser executada apds manifestacdo técnica do SIPEC, sendo encaminhada para anélise
conforme calendario estabelecido pelo governo.

Art. 72 Cabera a Segdo de Capacitacdo e Desenvolvimento, em conjunto com os instrutores, com a drea demandante e conforme a disponibilidade de
espaco na instituicdo, a definicdo dos horarios e dos locais de oferta de agBes de Capacitagdo Interna.

Art. 82 As agOes de capacitacdo interna presenciais serdo realizadas, preferencialmente, nas dependéncias da Unila.
Art. 92 Quando houver disponibilidade da agdo de desenvolvimento em Escolas de Governo, o curso devera ser realizado junto a tais instituicGes

Art. 10. Caso o conteudo programatico dos cursos ofertados por Escolas de Governo ndo atenda as necessidades apontadas pela macrounidade no
Levantamento das Necessidades de Desenvolvimento, a agdo de desenvolvimento podera ser ofertada por instituigdo privada ou por servidores federais
efetivos que atuarem como instrutores, via pagamento de GECC.

§ 12 Cabera a Secades, em conjunto com o DDPP, a andlise das justificativas apresentadas para a aprovagdo da agdo, considerando o contetdo
programatico dos cursos similares ofertados por Escolas de Governo.

§ 22 Contratagdes de instituigdes privadas somente serdo realizadas mediante andlise da manifestagdo técnica do SIPEC sobre a impossibilidade de
atendimento da demanda por Escolas de Governo.

Secdo Il
Acompanhamento

Art. 11. As acBes serdo acompanhadas e avaliadas de forma continua e sistematica, tendo como direcionamentos os indicadores, objetivos e metas do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas vigente e demais documentos norteadores da UNILA

Art. 12. Os mecanismos de avaliagdo e seus objetivos compreendem:

| - avaliagdo de aprendizagem, aplicada com a finalidade de acompanhar e avaliar o desenvolvimento individual do(a) servidor(a) no tocante as
competéncias previstas no plano de ensino.

Il - avaliagdo de reagdo, de modo a captar a opinido e mensurar o nivel de satisfagdo do(a) servidor(a) sobre a realizagdo da atividade.



Il - avaliagdo de impacto, visando verificar os efeitos das competéncias desenvolvidas com a conclusdo da atividade aos processos de trabalho realizados
pelo(a) servidor(a).

IV - avaliagdo de evasdo, buscando explicitar objetivamente os motivos que ensejaram o abandono ou reprovagdo por frequéncia.
Secdo IV
Participagao

Art. 13. Aos/as servidores(as) do quadro de pessoal da UNILA, sdo requisitos para participagdo nas agbes abrangidas por este Plano de Desenvolvimento de
Pessoas:

| - estar em efetivo exercicio na UNILA;

Il - demonstrar correlagdo direta entre o contelddo programatico da agdo pleiteada, as atribui¢des do cargo ocupado e as atividades exercidas na sua
unidade de lotagdo;

Il - possuir os pré-requisitos exigidos pela agdo de desenvolvimento;

IV - ndo estar em gozo de férias, afastamentos, suspensdo ou quaisquer licengas, remuneradas ou ndo, durante o periodo previsto para realizagdo da agdo
pleiteada;

V - ter realizado as avaliagdes da Ultima agdo de desenvolvimento da qual tenha participado;

VI - ter apresentado a Segdo de Capacitagdo e Desenvolvimento cépia do diploma, certificado ou documento similar que comprove a efetiva conclusdo da
ultima agdo de desenvolvimento de que tenha participado como capacitagdo externa;

VIl - apresentar autorizagdo prévia da chefia imediata;

VIII - restar demonstrado nos autos, em caso de a¢Ges de desenvolvimento que implicarem despesa com diarias e passagens, que o custo total previsto é
inferior ao custo de participagdo em evento, com objeto e nivel de qualidades semelhantes, realizado na localidade de exercicio do(a) servidor(a).

Paragrafo Unico: Devera ser observado o intersticio de sessenta dias entre quaisquer agdes de desenvolvimento;

Art. 14. A solicitagdo para participagdo de servidor(a) em agdes de desenvolvimento ocorrerd por iniciativa prépria ou da Administragdo, nos limites
dispostos neste Plano de Desenvolvimento de Pessoas.

§ 12 Considera-se de iniciativa propria a solicitagdo de participacdo em agdo de desenvolvimento apresentada diretamente pelo(a) servidor(a)
interessado(a).

§ 22 Considera-se de iniciativa da Administragdo a solicitacdo de participagdo em agdo de desenvolvimento indicada pela chefia imediata e pelo dirigente
da macrounidade de lotagdo do(a) servidor(a), desde que o servidor tenha interesse e esteja ciente de sua participagio.

§ 32 As solicitagdes para participacdo em agGes de desenvolvimento deverdo ser devidamente instruidas e justificadas, conforme normativas vigentes.

Art. 15. A participacdo em acGes de desenvolvimento constantes no Art. 42, Inciso 1V, alineas b, c, d, e devera estar prevista no Plano de Desenvolvimento
de Pessoas.

§ 12 E facultado aos gestores maximos das macrounidades, mediante justificativa, encaminhar as demandas de acSes de desenvolvimento n3o previstas
no Plano ao DDPP e SECADES, a fim de que sejam encaminhadas para andlise e aprovagdo do SIPEC, conforme calenddrio estabelecido pelo governo.

§ 22 As capacita¢des internas e externas que necessitam de aporte financeiro para participacdo/execuc¢io sé poderdo ser autorizadas na condi¢do da
demanda estar prevista no PDP.

§ 32 Quando a demanda ndo estiver prevista, somente podera ser executada apds manifestagdo técnica do SIPEC, sendo encaminhada para analise
conforme calendario estabelecido pelo governo.

CAPITULO VII

DA RESPONSABILIDADE, DAS OBRIGAGOES E DAS PENALIDADES

Art. 16. S3o responsabilidades dos(as) servidores(as):

| - solicitar a participacdo em ag¢des de desenvolvimento, preenchendo os respectivos formularios e documentos necessarios, dentro dos prazos
estabelecidos em normativas vigentes;

Il - fornecer as informagdes necessarias a sua participagdo nas agdes de desenvolvimento;

Il - comprometer-se com a frequéncia nas agdes de desenvolvimento, encaminhando justificativa de auséncia a chefia imediata e a Se¢do de Capacitacdo
e Desenvolvimento;

IV - aplicar os conhecimentos e habilidades adquiridos em agdes de desenvolvimento;

V - disseminar, no ambito de sua macrounidade de lotagdo, os conhecimentos adquiridos em agdes de desenvolvimento, além de colaborar com a
melhoria dos processos e atualizagdo dos procedimentos técnicos da UNILA, relativos ao conhecimento adquirido;

VI - apresentar a Seg¢do de Capacitagdo e Desenvolvimento a cépia do certificado de conclusdo ou participagdo em cursos de capacitagdo externa, no prazo
estipulado nesta Portaria;

VII - avaliar a agdo de desenvolvimento da qual participou;



VIII - prestar contas da a¢do de desenvolvimento no prazo estabelecido em Instrugdes Normativas vigentes.
Art. 17. E responsabilidade da chefia imediata:

| - incentivar a participacdo dos(as) servidor(as) sob sua gestdo nas ag¢bes de desenvolvimento que estejam alinhadas aos respectivos cargos, fungdes e
atividades desempenhadas;

Il - acompanhar a eficacia da acdo de desenvolvimento na aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos pelo(as) servidores(as);
Il - apoiar os(as) servidor(as) na disseminagdo do conhecimento obtido em agGes de desenvolvimento.

Art. 18. A participacdo do(a) servidor(a) em agdo de desenvolvimento é entendida como objeto de servigo e como qualquer outra atividade regular de
trabalho, e, por isso, esta sujeita as normas relativas a frequéncia, assiduidade e, quando for o caso, aquelas relacionadas a viagem a servico.

Art. 19. E obrigatério ao(a) servidor(a) participante de acdo de Capacitacio Externa prestar contas a Se¢io de Capacitagio e Desenvolvimento no prazo
maximo de 5 (cinco) dias, contados da data de término do deslocamento.

Paragrafo unico. O(A) servidor(a) que ndo prestar contas dentro do prazo ficara impedido(a) de participar de a¢des de desenvolvimento até que a situagdo
seja regularizada, sem prejuizo de eventual responsabilizagdo administrativa e/ou disciplinar, conforme previsdo legal.

Art. 20. Perdera o direito de participar de ag6es de desenvolvimento, pelo periodo de 12 (doze) meses contados do término da Ultima agdo de que tenha
participado, o(a) servidor(a) que:

| - sofrer reprovagao;
Il - abandonar ou desistir da participagdo na agdo, injustificadamente ou por motivos ndo aceitos pela Se¢do de Capacitagdo e Desenvolvimento;

Il - for desligado da agdo, por iniciativa da instituicgdo promotora ou a pedido da administragdo em face de conduta incompativel com o regime disciplinar
aplicavel;

§ 12 Os critérios de aprovagdo em agdo de Capacitagdo Interna e as hipdteses aceitas para fins de justificativas de auséncia ou desisténcia serdo
disponibilizadas quando da divulga¢do da agdo pela Se¢do de Capacitagdo e Desenvolvimento;

§ 22 O(A) servidor(a) que obteve custeio de diarias, passagens e/ou inscricdo da acdo de desenvolvimento pela Unila deverd ressarcir a unido caso nio
apresente justificativas sobre a reprovagdo o ou caso a justificativa ndo seja aceita pela area de desenvolvimento da instituigdo, resguardado os direitos do
contraditério e ampla defesa.

Art. 21. Quanto as solicitagBes para participacdo em agdes de capacitagdo externa, a comprovagdo da conclusdo devera ocorrer em um prazo de 30 (trinta)
dias, contados da data de sua finalizagdo.

Paragrafo Unico. O(A) servidor(a) em questdo ficard impossibilitado(a) de participar de agdes de desenvolvimento até que a situagdo seja regularizada.
CAPITULO VIII

DOS RECURSOS ORGAMENTARIOS

Art. 22. As acdes de desenvolvimento poderdo ser executadas via recursos orgamentarios destinados a capacitagdo de servidores(as) da UNILA, conforme
Anexo lll desta Portaria.

Art. 23. A realizacdo das a¢des de desenvolvimento previstas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas, e que envolvam custos a UNILA, fica condicionada
a disponibilidade orgamentaria.

Art. 24. Os custos para a realizagdo das a¢des de desenvolvimento envolvem:

| - despesa com materiais e servigos ndo previstos em contratagdo vigente ao tempo do planejamento e/ou realizagdo da a¢do de capacitagdo interna;
Il - despesas decorrentes da contratagdo com pessoas juridicas e pessoas fisicas cujo objeto principal seja a agdo de Capacitagdo Interna;

Il - despesas com inscrigdo, quando da participagdo em agdes de Capacitagdo Externa;

IV - despesas com Gratificacdo de Encargos de Curso e Concurso para servidores(as) do quadro préprio, quando do desenvolvimento de agdes de
Capacitagdo Internas;

V - despesas com didrias, passagens e Gratificagdo de Encargos de Curso e Concurso para servidores(as) do quadro externo, quando do desenvolvimento
de agdes de Capacitagdo Internas.

Art. 25. Ndo havera disponibilidade de didrias e passagens para participacdo em capacitagdo externa no ano de 2022 por meio das verbas destinadas a
capacitagdo.

Art. 26. Os valores destinados a oferta de ag6es de Capacitagdo Interna poderdo ser revistos a qualquer tempo, a critério da Administragdo e desde que
devidamente justificado.

Art. 27. Os pagamentos de Gratificacdo de Encargos de Curso e Concurso serdo realizados em consonancia com a legislagdo vigente.

Art. 28. Ser3o prioridades de execucdo as a¢bes de desenvolvimento, cursos e outros eventos de capacita¢do interna e/ou externa, que contribuem para o
objetivo direto do Plano de Desenvolvimento Institucional e do Plano de Gestdo Reitorado 2019 - 2023.

Paragrafo Unico. Deverdo ser priorizadas a execugdo de agGes internas em relagdo as externas, por atender um maior nimero de servidores(as).



CAPITULO IX

DISPOSICOES FINAIS

Art. 29. Ao longo do processo de planejamento, desenvolvimento e finalizagdo das agGes de desenvolvimento, a Segdo de Capacitagdo e Desenvolvimento
podera solicitar documentos complementares ao processo, especialmente no que se refere a prestagdo de contas e relatério final da acdo.

Art. 30. O Plano de Desenvolvimento de Pessoas podera ser revisado, motivadamente.
Art. 31. As acGes de desenvolvimento requeridas até a data de publicacdo desta Portaria ficam mantidas nas condigdes em que foram deferidas.

Art. 32. Para a contratagdo de agSes de desenvolvimento de que trata este Plano, observar-se-a a legislagio vigente e as orientacdes do Orgdo Central do
SIPEC.

Art. 33. As despesas com agGes de desenvolvimento serdo divulgadas nos sitios oficiais da instituicdo, de forma transparente e objetiva, incluidas as
despesas com manutengdo de remuneracgdo de servidores(as) durante afastamentos para a¢des de desenvolvimento.

Art. 34. A proposta de planejamento e previsdo orgamentdria poderdo ser alteradas a qualquer tempo, conforme necessidades e prioridades institucionais.

Art. 35. Caso a agdo seja realizada a distancia, o servidor podera, no interesse da administracdo, realizar o curso de forma remota, desde que possua
condigBes que garantam a participagdo na agdo.

Art. 36. Os casos omissos serdo avaliados pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

Art. 37. Em caso de duvidas ou dificuldades em encontrar a tematica solicitada no formulario do LND 2022 nas tabelas dos anexos, escreva
para: ddpp@ unila.edu.br ou capacitacao@ unila.edu.br.

Art. 38. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

ANEXO |

Relatério de Necessidades de Desenvolvimento - LND UNILA 2022*

Link de acesso:

Observagoes:

As necessidades de desenvolvimento elencadas no documento acima sao resultados das respostas apresentadas pelos servidores TAEs e Docentes ao
formulério do LND. Destaca-se que cada uma delas foi analisada pela equipe do DDPP/SECADES e, posteriormente condensadas, tornando as demandas
mais abrangentes, atendendo as orientagdes do SIPEC.

Vale ressaltar ainda que, para fins de solicitacdo de afastamento, independente do tipo, deverdo ser consideradas as demandas macro, conforme
apresentadas nas tabelas deste anexo.

ANEXO Il
Relatdrio do SIPEC com PrevisGes de Ofertas de Cursos nas temdticas apresentadas pela UNILA no LND 2022

Link de Acesso:

ANEXO llI

1. Orgamento para Custeio com A¢des de Capacitagdo Interna e/ou Externa em 2022:

Acompanhamento da execug¢do or¢gamentdria

Objetivo do PDU
Cddigo da agdo (Pl) Previsdo orgamentaria
Nome da acdo Vinculagdo PDI/PG - N2 - Descri¢do
MVINCGO100N PG - 4.67 RS
Plano Anual de Capacitagdes 210.000,00

Capacitagdo Interna R$198.000,00



mailto:ddpp@unila.edu.br
https://portal.unila.edu.br/progepe/areas-da-gestao-de-pessoas/carreira/arquivo/copy2_of_NecessidadesPDP2022.pdf
https://portal.unila.edu.br/progepe/areas-da-gestao-de-pessoas/carreira/copy_of_8.ManifestaccaotecnicaLND_Planilha.pdf

Inscrigdes e outras situagdes especiais, como didrias e passagens para instrutores

R$12.000,00
externos

1. Tematicas Prioritdrias para Planejamento e Execugdo das Ag¢oes de Capacitagdo Interna envolvendo o uso de Recursos Orgamentdrios da
PROGEPE/SECADES, conforme LND 2022 e PDI e Plano de Gest3o

Macrotematica Conteudos

1. Comunicagdo ndo violenta e assertiva em
contexto universitario - CNV - nivel
intermediario;

2. SolugGes pacificas de conflito no ambito da

RELACOES DE TRABALHO, PREVENGCAO E GERENCIAMENTO DE 0 o
Administracdo Publica;

CONFLITOS

3. Circulos de construgdo de paz conflitivos e
nao-conflitivos;

Competéncias Relacionadas: Relacionamento Interpessoal,

Organizagdo, Equilibrio Emocional, Flexibilidade, Etica e

Principios. 5

4. Gestdo/Mediagdo de Conflitos;

. FormagGes no campo da ética profissional no
servigo publico;

. . - ‘.. . 6. Inteligéncia Relacional/Relagdes Interpessoais;

Unidades Relacionadas: Comissdo de Etica, Corregedoria, g / ¢ P ¢

Ouvidoria, GR, PROGEPE. 7. Assédio Moral (envolvendo também questdes

raciais e de género);

8. Melhoria na Comunicagdo Interna e Externa /
Técnicas de Atendimento ao Publico;

9. PAD;

10. Nepotismo.

1. Promogdo e Defesa dos Direitos Humanos
(refugiados e portadores de visto humanitario)

AGCOES AFIRMATIVAS

2. Género e diversidade/Combate a violéncia
contra mulher e LGBTQIAP+;

Competéncias Relacionadas: Relacionamento Interpessoal, 3. Politicas de Inclusdo da pessoa com
Flexibilidade, Etica, Principios, deficiéncia;

4. Género e Diversidade;
Unidades Relacionadas: A¢es Afirmativas, GR, Todas. 5. Imigrantes e Refugiados;

6. Comunicagdo organizacional, a partir de um
olhar para as mulheres no ambiente
universitario;

7. Internacionalizagdo Universitaria.




FORMAGAO DE GESTORES

Competéncias Relacionadas: Gestdo Estratégica, Lideranga,
Orientagdo Estratégica, Tomada de Decisdo, Comunicagdo
Gerencial, Administracdo de Conflitos, Equilibrio Emocional,
Visdo Sistémica, Etica e Principios.

Unidades Relacionadas: Todas.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

. Técnicas Administrativas como Ferramenta de

Gestdo;

. Desenvolvimento de Equipes;

. Indicadores de Gestdo;

. Tomada de decisdo;

. Governanga;

. Gestdo Universitdria e Lideranga;
. AgGes Afirmativas para Gestores;
. Assédio Moral para Gestores;

. Motivagdo e engajamento de equipe - Equipes

dialogadas;

Mapeamento de Competéncias para uma
gestdo mais colaborativa e participativa;

Lideranga e Inteligéncia Emocional;

Ferramentas de Media¢do/Gestdo de Conflitos
para Gestores;

Integridade e Governanga;
Conflito de Interesses;

Critérios e possibilidades para movimentagdo
de servidores.

FORMACAO DOCENTE

Competéncia Relacionada: Visdo Sistémica, Inovagdo e
mudanca, Comunicagdo, Trabalho em equipe, Tecnologia da
informacgdo e comunicagdo, Gestdo Educacional, outras ndo
especificadas.

Unidades Relacionadas: PROGRAD, PRPPG, PROEX, ILAACH,
ILATIT, ILAESP, ILACVN.

10.

11.

. Capacitagdo docente para cursos EaD;

. Metodologias para o Ensino Superior Hibrido,

presencial, EaD;

. Praticas Pedagdgicas voltadas a Docéncia;
. Metodologias para o ensino superior;
. Didatica docente;

. Utilizagdo de Plataformas Educacionais

(Moodle, Classroom, Meet, RNP, etc);

. Os desafios da avaliagdo da aprendizagem e da

evasdo universitaria;

. Psicologia organizacional e educacional;

. Técnicas de Engenharia;

Geostatistica aplicada no Qgis com R scripts,
Geoserver, PostGreSQL, QField para Qgis;

Processamento de imagens para mapeamento
(PIX4D, Agisoft, inspegdo com drones e
inspegdo térmica).

LABORATORIOS

Competéncia Relacionada: Foco nos resultados para os
cidaddos, Resolugdo de problemas com base em dados, outras
ndo especificadas.

Unidades Relacionadas: SACT, ILACVN.

. NBRS;
. Boas praticas em laboratdrios;

. Gestdo e técnicas de oficinas laboratoriais

(conserto e fabricagdo de vidrarias, gestdo de
residuos quimicos e operagdo e uso de
impressora 3D no ambiente dos laboratérios.




. Licitagdes e contratos;

2. Convénios;

3. Técnicas de elaboragdo, implantagdo e
monitoramento de indicadores de
desempenho;

4. Controles Internos;

5. Gestdo de contratos;

6. Dimensionamento de redes de hidrantes,
mangotinhos e sprinklers;

PLANEJAMENTO E INFRAESTRUTURA
7. Alienagdo, cessdo, transferéncia, destinagdo e
disposi¢do final, ambientalmente adequada,
. . " " de bens mdveis no dmbito da administracdo
Competéncia Relacionada: Gestdo para resultados, Resolugdo -y
N i publica federal;
de problemas com base em dados, Gestdo de crises,
Mentalidade Digital, outras ndo especificadas. 8. Gestio e Fiscalizacio de Contratos,
Instrumentos de Controle e Encerramento dos
Contratos;
Unidades Relacionadas: PROAGI, PROPLAN, SECIC, ILATIT. o .
9. Instrugdo de processos internos de compras;
10. Gestdo de contratos;
11. Elaboragdo de Termos de Referéncia e
Projetos Basicos;
12. Nova Lei de Licita¢des n® 14.133/2021;
13. Gestdo Patrimonial;
14. Seguranga Cibernética 'TI' (Controles de
seguranga da informacdo, deteccdo de
ameagas, gerenciamento de vulnerabilidades e
resposta a incidentes);
15. Operacionalizagdo do SCDP.

1. LGPD;

2. Gestdo de Problemas no setor publico;

3. PDCA e Gestdo por indicadores;

. 4. Gerenciamento de Projetos;
Ferramentas de Gestio/Uso de Dados

5. Ferramentas praticas para a criagdo e/ou o

aprimoramento de sistemas de integridade
Competéncia Relacionada: Gestdo para resultados, Resolugdo {compliance} no setor piblico;
de prok?lemas (‘:om base em dfzdos, Ge.sFao de crises, 6. Gestdo de riscos no contexto do setor publico;
Mentalidade Digital, outras ndo especificadas.

7. Gestdo Estratégica com BSC no Servigo
Publico;

Unidades Relacionadas: Todas. 8. Gestio de documentos;

9. Sistemas UNILA (SIPAC, SIGAA, SIGRH,
SIGEventos, etc);

10. Curso de Redagdo Oficial;
11. Plataforma G-Suite (Planilha Eletrénicas,

Google Data Studio, etc).




Atendimento ao Publico e controle académico

Competéncia Relacionada: Comunicagdo, Vis3o sistémica, Etica
e Principios.

Unidades Relacionadas: Todas, em especial o GR, institutos e
demais areas finalisticas.

1. Espanhol no contexto universitério para
servidores (basico, intermediario - até 3
turmas).

2. Gestdo de Documentos;

3. Inovagdo no servigo publico;

4. Controle e Registro Académico.

GESTAO DE PESSOAS

Competéncia Relacionada: Conhecimento, Organizagdo,
Qualidade do Trabalho, Visdo sistémica, Etica e Principios.

Unidades Relacionadas: PROGEPE.

1. Gestdo de Pessoas em contexto universitario;

2. Conhecimento e funcionalidades de sistemas
governamentais (SIAPE HOD, SIGEPE Gestor, E-
SIAPE, etc, na rotina de gestdo de pessoas);

3. Gestdo de Pessoal, Aposentadoria, Legislagdo
de Pessoal;

4. Organizagdo de processos seletivos e
movimentagdo de pessoal;

5. Gestdo por competéncias;

6. Trilhas de aprendizagem para agGes de
desenvolvimento;

7. Saude do servidor.

Seguranga do Trabalho

Competéncia Relacionada: Gestdo de crises, Gestdo de riscos,
Resolugdo de problemas com base em dados, Trabalho em
equipe, outras ndo especificadas.

Unidades Relacionadas: PROGEPE, todas.

1. Treinamento Brigada de Emergéncia e NR33
Trabalho em Altura;

2. Gestdo de seguranca do trabalho;
3. Seguranga Quimica em laboratdrios;

4. Protegdo Respiratdria agentes quimicos e
bioldgicos.

FERNANDO KENJI NAMPO

Portaria n? 174/2022/Progepe, com publicagdo no Boletim de Servigo n? 28, de 10 de Fevereiro de 2022.




